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为加强学校党风廉政建设，健全民主决策机制，提高学校管理民主化、科学化、制度化的水平，保证学校教学质量和效益的提高，结合学校实际，制定本制度。
一、学校重大事项的范围
1.学校贯彻落实党的路线、方针、政策和国家法令法规，以及上级党委和行政部门的决议、指示的意见、措施和办法。
2.学校的办学思想、办学原则和教育教学中的重大问题。
3.学校的三年发展规划、学期工作计划。
4.学校综合改革方案、素质教育重大事项以及教研科研重大事项。
5.学校机构设置，调整。
6.学校重大人事问题的决定（含中层领导干部的推荐和聘用）。
7.学校重要规章制度的制定和执行。
8.学校年度财务预、决算（含重大财务收支项目以及重大经济活动）。
9.学校重要设备、器材的购置和变动。
10.教职工的奖惩（含各种奖励方案的制定以及评选先进）。
11.其他应由领导集体议事决定的事项。
二、学校重大议事应遵循的原则
1.会议议题应在会前确定。会议议题所涉及的有关事实应在会前调查清楚。
2.坚持民主集中制的原则。会上充分发扬民主，决定事项，少数服从多数。个别人意见被否定可保留意见，可向上级报告，但不得拒绝执行。
3.坚持个人服从组织的原则。
4、坚持集体领导的原则。任何个人，特别是党政一把手，不得个人决定重大事项。在处理紧急问题时，至少应有三分之二的领导共同决定。
5.坚持为教育教学服务和为师生服务的思想，保证学校教育教学工作的稳定。
6.坚持联系和依靠群众原则。把群众满意不满意作为工作标准。
三、重大事项决议方式
（一）学校党委会议应议决的重大事项
1.研究决定学校的办学思想，发展规划，综合改革方案，机构设置。重要规章制度。重大人事变动。年度财务预、决算。教职工奖惩方案及其他重大问题。
2.按照党管干部的原则，研究决定学校中层领导的选拔、培养、管理、考核、聘任的事项以及后备干部的推荐、培养。
3.研究决定政治思想宣传教育、师德教育及德育工作的重大事项。
4.按照对党员及党员领导干部管理的要求，按干部管理权限研究对党员及党员领导干部一般违纪问题的处理事项。
5.研究决定学校工会、共青团、教代会等组织机构，人事及有关重大事项。
（二）学校行政会议应议决的重大事项
1.研究决定贯彻教育方针，依法办学，依法治校，依法执教的重大事项。
2.讨论学校发展规划，重大改革措施，重大机构设置；学年工作计划讨论审核。
3.讨论决定教学工作中的重大事项；研究决定任课教师调整和班主任调整。
4.研究决定学校教育改革和科研工作中的重大事项。
5.研究决定德育工作中的重大事项；审核全校性重大活动方案。
6.研究决定学校行政、总务、财务、保卫等工作中的重大事项。
7.其它应该在行政会议决定的事项。

— 1 —

